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ⅠⅠ 東日本大震災の影響と対応東日本大震災の影響と対応
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はじめに

３月１１日に発生した東日本大震災により被災された

皆さまには 心よりお見舞い申し上げます

３月１１日に発生した東日本大震災により被災された

皆さまには 心よりお見舞い申し上げます皆さまには、心よりお見舞い申し上げます。

被災地の１日も早い復興を祈念いたします。

皆さまには、心よりお見舞い申し上げます。

被災地の１日も早い復興を祈念いたします。
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東日本大震災の影響と対応①

１．対策本部について

■ ３月１１日に、久田執行役副社長（現執行役社長）を最高責任者とする■ ３月１１日に、久田執行役副社長（現執行役社長）を最高責任者とする

大規模地震対策本部を本社に設置。同本部を中心に、社員・家族、各拠点の

被災情報の収集と対応策を検討・実施

■ ３月１６日に、大林執行役社長（現取締役、４月１日から久田執行役社長）を

最高責任者とする全社災害対策復旧本部を設置。同本部を中心に、お取引先様

への対応 那珂事業所の復旧対策 情報インフラ等を検討・実施

２．人的被害について （２０１１年４月２６日現在）

への対応、那珂事業所の復旧対策、情報インフラ等を検討・実施

被害状況

従業員 全員の無事を確認

従業員家族
死亡者３名、負傷者１名を確認

今後も継続的に状況を確認
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東日本大震災の影響と対応②

１．製造拠点の状況

■ 国内製造7拠点（赤枠：被災拠点）■ 国内製造7拠点（赤枠：被災拠点）

日立ハイテク埼玉事業所
日立ハイテク那珂事業所
日立ハイテクマニファクチャ
＆サ ビ＆サービス

日立ハイテクコントロール
システムズ

日立ハイテク笠戸事業所

日立ハイテク湘南事業所

日立ハイテクインスツルメンツ
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熊谷事業所

Copyright©2011 Hitachi High-Technologies Corporation All Rights Reserved.

山梨事業所
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東日本大震災の影響と対応②

１-１ 日立ハイテク那珂事業所・（株）日立ハイテクマニファクチャ＆サービス

１．製造拠点の状況

１-１．日立ハイテク那珂事業所・（株）日立ハイテクマニファクチャ＆サービス
【所在地】 茨城県ひたちなか市

【主な製造品目】 測長SEM装置・ウェーハ表面検査装置・電子顕微鏡

液体クロマトグラフ・生化学自動分析装置・DNAシーケンサなど

（１） 生産設備の状況と主要製品の生産再開状況

製品総合組立ラインは、４月１日時点で機能復旧完了。一部製品は、４月５日

に出荷を開始。現在９割程度の操業度まで回復

評価 測長SEM

主要製品 生産再開日分野

３月３０日先端 電子顕微鏡 ３月３０日先端 電子顕微鏡

分析 液体クロマトグラフ

バイオ DNAシーケンサ

４月４日
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医用 生化学自動分析装置
４月４日



東日本大震災の影響と対応②

（２） 建屋の被災状況と復旧対応

震災前より免震建替工事を進行中も 総合棟完成（２０１１年１０月予定）を

【震災直後の建屋の様子】（２０１１年３月１５日撮影）

震災前より免震建替工事を進行中も、総合棟完成（２０１１年１０月予定）を

前に、旧建屋が大きく損傷

【震災直後の建屋の様子】（２０１１年３月１５日撮影）
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東日本大震災の影響と対応②

（２） 建屋の被災状況と復旧対応

場内再配置に加え、他の製造拠点への移転を含め、グループ全体で対応中

ロジスティクスエリアを

外部倉庫へ移転原料棟山棟

一部生産エリアを
（HCS）へ移転

【正門】

（HCS）へ移転

B棟

一部組立エリアを

日立ハイテク

【正門】

建屋

【南サイト】

日立ハイテク

埼玉事業所へ

移転

【那珂サイト】

建

解体

【正門】
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【南サイト】【那珂サイト】

※HCS：（株）日立ハイテクコントロールシステムズ



東日本大震災の影響と対応②

１．製造拠点の状況

１-２．（株）日立ハイテクコントロールシステムズ

【所在地】 茨城県水戸市

■ 被害状況

【製造品目】 計測制御システム等

■ 被害状況

■ 復旧状況

一部をのぞき比較的被害が軽微であるため、早期に復旧作業を開始

３月２２日に震災前と同レベルの操業度へ復旧済み
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東日本大震災の影響と対応②

２．販売拠点の状況

日立ハイテク茨城支店（茨城県日立市）及び同東北支店（宮城県仙台市）等の

被災拠点は、３月２２日までに営業を再開

３．サービス（ロジスティクス）拠点の状況

■ （株）日立ハイテクフィールディング ロジスティクスセンタ（茨城県ひたちなか市）

停電等の影響により倉庫機能が５日間完全停止するも、３月１７日には自動倉庫

を 荷を 始 自 倉庫 完全復システムを除き出荷を開始。自動倉庫システムは、３月２９日に完全復旧し

操業を再開

■ 緊急対応部品の出荷体制（日立ハイテクフィールディング中部支店）を■ 緊急対応部品の出荷体制（日立ハイテクフィ ルディング中部支店）を

４月７日に完了
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東日本大震災の影響と対応③

１．サプライチェーンの状況

被災地域のサプライヤ 約３００社のうち 影響が大きい取引先は３０社程度被災地域のサプライヤー約３００社のうち、影響が大きい取引先は３０社程度

国内外での市中品確保および代替品の選定・切替を鋭意推進中。一部に

ついては、サプライヤーの切替や設計変更も検討中

２．放射線への対応

日立ハイテクグループ製造拠点では、顧客からの測定要求に対し、商事品も

含めた放射線測定を実施中

■ 4月7日までに測定器の必要台数を手配済

■ 主な出荷場所に測定器を設置し 自主測定体制を構築 また輸送業者と

含めた放射線測定を実施中

■ 主な出荷場所に測定器を設置し、自主測定体制を構築。また輸送業者と

協力し空港などでの測定も実施中
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東日本大震災の影響と対応③

３．電力供給問題への対応

■ 日立グループの共同施策に参画

休日輪番制、夏季休暇の分散等により日立グループ全体で節電を行うための

施策に参画

■ 日立ハイテクグループの主な施策

① ビ①販売・サービス拠点

・休日輪番、祝日の振替等による夏季休暇の分散、空調・照明の間引き

②製造拠点②製造拠点

・休日輪番、祝日の振替等による夏季休暇の分散、勤務時間のシフト、

生産エリアの集約 空調 照明の間引き 稼働端末削減生産エリアの集約、空調・照明の間引き、稼働端末削減

・電力使用ピーク時および非常時対応の為の自家発電設備の導入検討
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東日本大震災の影響と対応③

４．被災地への支援について

■ サービス会社による被災地支援

① 日立ハイテクフィールディングでは、３月１２日に緊急車両用ラベルの提供（日本

赤十字社）により 翌１３ には ド ジ が支援物資とともに被災地赤十字社）により、翌１３日にはフィールド・エンジニアが支援物資とともに被災地

入り。病院などを最優先に保守サービスを実施中。

② 被災した顧客サイトの確認はほぼ完了。装置復旧に鋭意対応中。② 被災した顧客サイトの確認はほぼ完了。装置復旧に鋭意対応中。

■ 経済的支援

① 日本赤十字社を通じて日立ハイテクが1０００万円、国内外グループ会社が

約８００万円を寄付

② 社員による義援金募集活動を実施 現時点で約１８０万円を日本赤十字社を② 社員による義援金募集活動を実施。現時点で約１８０万円を日本赤十字社を

通じて寄付

③ 今後も被災地の復興状況に応じ、追加支援策を検討
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ⅡⅡ ２０１１年３月期 決算概要２０１１年３月期 決算概要

（注）YY/MはYY年M月期を表しています。
（e）は、前回予想（2011年1月公表値）
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２０１１年３月期決算 （ハイライト）

（億円）

当期実績
増減額 増減額

前年同期比 前回予想比

増減率 増減率

（億円）

売 上 高 ６,５３４

営業利益 ２７９

＋３６６

＋２９５

△１６６

＋１９

＋６％

―

△２％

＋７％営業利益

経常利益

２７９

２９５ ＋３００ ＋２９

＋１９

― ＋１１％

当期利益 １７８ ＋２０６ ＋６

一株利益 １２９円０７銭 １４９円６２銭 ＋４円０２銭

― ＋３％

一株配当 ２０円００銭 ＋５円００銭 ±０円００銭

ＲＯＥ ７ ５％ ８ ７％ＲＯＥ ７.５％ ＋８.７％ ―

ＦＩＶ ＋５９ ＋１８１ ―
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16



２０１１年３月期決算 （偏差説明）

対前回予想値（２０１１年１月３Ｑ決算発表時）比較

売上高 （６,７００億円 → ６,５３４億円 △１６６億円）

電子デバイスシステム： 一部国内材料メーカーによる検査装置への投資延伸や大手EMSの
チップマウンタ認定遅れ等により△４１億円

売上高 （６,７００億円 ６,５３４億円 △１６６億円）

ファインテックシステム： 震災の影響はないものの、中国向け液晶関連設備の顧客の
計画遅延等により△２２億円

科学 ・医用システム ： 国内・アジア向け走査電子顕微鏡および海外向け医用分析装置は
響受注堅調も、震災の影響による出荷減少等により△２６億円

先 端 産 業 部 材 ： 震災の影響による電子デバイス・材料の売上減少等により△２４億円

デ

営業利益 （２６０億円 → ２７９億円 ＋１９億円）

電子デバイスシステム： 評価装置の操業度改善および販管費の減少等により＋１１億円

科学・医用システム： 震災により収益悪化なるも、販管費の減少等により＋５億円
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２０１１年３月期決算 （セグメント別売上高）

（億円） 前年同期比

売上高

8,000

6,700
電子デバイスシステム6 169

＋６％

6,534

1,000

410
科学・医用システム

電子デバイスシステム＋６４％

＋２８％

6,169

303
ファインテックシステム

1 180
△６％

1 230

584

959

388

1,154

4,000
1,180

産業・ITシステム△６％
1,258

1,1801,230

1,182

2,980
先端産業部材＋２％

2,894
2,956

0

10/3 11/3(e) 11/3
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（注）合計にはセグメント間の内部取引の消去等が含まれております。



２０１１年３月期決算 （セグメント別営業利益）

営業利益

前年同期比（億円） ＋295億円

電子デバイスシステム

ー％

△16 105

260

ー％

300

116

279

（＋２５８億円）△16

10

△１５％ 科学・医用システム

ファインテックシステムー％

116142

11

121

（＋２５８億円）

（＋７１億円）

22

△60

29
15

△１５％

△４３％

科学 医用システム

230 26
12

産業・ＩＴシステム

△141
＋１５％ 先端産業部材

-300

10/3 11/3(e) 11/3
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２０１１年３月期決算 （損益計算書〔要約〕）

当期実績
前年同期比

増減額 増減率

（億円）２０１１年３月期

増減額 増減率

売上高 ６,５３４ ＋３６６ ＋６％

売上原価 ５,４２０ ＋４３ ＋１％

売上総利益 １,１１４ ＋３２３ ＋４１％

販売費及び一般管理費 ８３６ ＋２７ ＋３％

営業利益 ２７９ ＋２９５ ー

営業外収益 ２１ ＋２ ＋９％

営業外費用 ５ △３ △３４％営業外費用 ５ △３ △３４％

経常利益 ２９５ ＋３００ ー

特別利益 １ △５ △８８％

特別損失 ３４ ＋１２ ＋５７％

税金等調整前当期純利益 ２６１ ＋２８２ ー

法人税等 ８３ ＋７６
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法人税等 ８３ ＋７６ ー

当期純利益 １７８ ＋２０６ ー



２０１１年３月期決算 （貸借対照表〔要約〕）

流動資産 ３,３０４ ＋５６ 流動負債 １,４２９ △１２９

２０１１年３月末 （億円）
１０/３末比１０/３末比

, ,

現預金、関係会社預け金 １,０５６ ＋３８ 支払手形及び買掛金 ９４９ △１５１

受取手形及び売掛金 １,３０１ △１４４ その他 ４８０ ＋２３

たな卸資産 ６８８ ＋１１７ 固定負債 ２７５ ＋１６

その他 ２５９ ＋４６ 退職給付引当金 ２６３ ＋１１

固定資産 ８２８ △３４ その他 １２ ＋６

有形固定資産 ５３９ △２０ 純資産 ２,４２８ ＋１３４

無形固定資産 ６２ ＋１３ 株主資本 ２,４４３ ＋１５０

投資その他の資産 ２２７ △２７
その他の包括利益
累計額合計

△１６ △１４
累計額合計

少数株主持分 １ △１

資産合計 ４１３３ ＋２２ 負債及び純資産合計 ４ １３３ ＋２２
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資産合計 ４,１３３ ＋２２ 負債及び純資産合計 ４,１３３ ＋２２



２０１１年３月期決算 （キャッシュ・フロー計算書〔要約〕）

営業活動による
キャッシュ・フロー

＋２０９
財務活動による
キャッシュ・フロー

△２９

（億円） １１/３ １１/３

キャッシュ フロ キャッシュ フロ

税引前利益 ＋２６１ 配当金の支払 △２７

減価償却費 ＋９０ その他 △２減価償却費 そ 他

運転資金 △１４１ 換算差額 △１６

法人税等支払・還付額 △３８法人税等支払・還付額 △３８

その他 ＋３７

投資活動による投資活動による
キャッシュ・フロー

＋１２

有価証券の取得・売却 ＋１ 現金及び現金同等物

１１/３

固定資産取得・売却 △５２

その他 ＋６３

期首残高 ９０２

増減額 ＋１７５
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フリー・キャッシュ・フロー ＋２２１ 期末残高 １,０７７



２０１１年３月期決算 （受注高）

電子デバイスシステム

（億円）
前年
同期比

前年
同期比

ファインテックシステム

（億円）

400

11/3 1,132 ＋78%

＋122%
200

11/3 308 ＋17%

331

269
290

＋45%

＋142%

131

200

242

100

△35%

前回予想（e）

前回予想（e）

56

77

44

0 0

前回予想（e）
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0
10/1Q 10/2Q 10/3Q 10/4Q

0
10/1Q 10/2Q 10/3Q 10/4Q



２０１２年３月期業績予想について

次期の業績予想につきましては、
２０１１年３月１１日に発生した東日本大震災の影響が

次期の業績予想につきましては、
２０１１年３月１１日に発生した東日本大震災の影響が２０１１年３月１１日に発生した東日本大震災の影響が

当社グループに与える影響について、
現段階では合理的に算定することが困難であるため、

２０１１年３月１１日に発生した東日本大震災の影響が
当社グループに与える影響について、

現段階では合理的に算定することが困難であるため、現段階では合理的に算定することが困難であるため、
未定としております。

今後 想が 能 な た 階

現段階では合理的に算定することが困難であるため、
未定としております。

今後 想が 能 な た 階今後、予想が可能になった段階で、
速やかに発表いたします。

今後、予想が可能になった段階で、
速やかに発表いたします。
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ⅢⅢ 参考：データ集参考：データ集
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四半期業績の推移

（億円）

０９年１Ｑ ０９年２Ｑ ０９年３Ｑ ０９年４Ｑ １０年１Ｑ １０年２Ｑ １０年３Ｑ １０年４Ｑ

売上高 １０５ １２９ １４１ ２０９ １６９ ３１１ １９３ ２８６

（億円）

電子デバイスシステム
売 高 １０５ １２９ １４１ ２０９ １６９ ３１１ １９３ ２８６

営業利益 △４８ △５９ △２４ △１１ ７ ４８ ２０ ４１

ファインテックシステム
売上高 ５９ ４８ ５３ １４３ ６７ １０８ １２５ ８８

営業利益 △１４ △１９ △１０ △１７ △１ ７ ８ △３

売
上
高

/

営業利益 △１４ △１９ △１０ △１７ △１ ７ ８ △３

科学 ・医用システム
売上高 ２４２ ３０１ ２６６ ４２２ ２７５ ３０６ ２６２ ３１１

営業利益 ２１ ２８ ３２ ６１ ３０ ３１ ２４ ３６

売上高 ２７５ ３０９ ２８４ ３９１ ２９６ ２９５ ２６２ ３２９/

営
業
利
益

産 業 ・ I T シ ス テ ム
売上高 ２７５ ３０９ ２８４ ３９１ ２９６ ２９５ ２６２ ３２９

営業利益 △３ ８ ０ １６ △３ ７ △１ ９

先 端 産 業 部 材
売上高 ６６１ ７３０ ７３２ ７７１ ８０２ ７７７ ７１２ ６６６

営業利益 ７ ２ ７ ８ １１ ５ ８ ２益 営業利益 ７ ２ ７ ８ １１ ５ ８ ２

そ の 他 ・ 調 整 額
売上高 △１６ △２５ △２４ △３５ △２４ △２９ △２６ △２６

営業利益 △１ １ △１ △１ △１ △４ △３ △１

売上高 １ ３２５ １ ４９２ １ ４５１ １ ９０１ １ ５８５ １ ７６８ １ ５２７ １ ６５５
合計

売上高 １,３２５ １,４９２ １,４５１ １,９０１ １,５８５ １,７６８ １,５２７ １,６５５

営業利益 △３８ △３８ ４ ５６ ４３ ９５ ５７ ８５

経常利益 △３２ △３７ ８ ５７ ５０ ９３ ５８ ９４
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当期利益 △２０ △３３ △３ ２８ ３５ ６３ ３５ ４４



設備投資額・減価償却費・研究開発費/地域別売上高

０９／１Ｈ １０／１Ｈ
前年

同期比
１０／３ １１／３

前年
同期比

（億円）■設備投資額・減価償却費・研究開発費

同期比 同期比

設 備 投 資 額 ５２ ４０ △２３％ ９４ ９０ △４％

減 価 償 却 費 ４６ ４１ △１０％ ９６ ９０ △７％減 価 償 却 費 ４６ ４１ △１０％ ９６ ９０ △７％

研 究 開 発 費 ９４ １０３ ＋１０％ １９３ ２０８ ＋８％

（注）設備投資額は取得ベースにて記載（注）設備投資額は取得ベ スにて記載

日本 北米 欧州
アジア

その他 計

（億円）■地域別売上高

日本 北米 欧州 その他 計
中国大陸

１０／３
売 上 高 ２,９６９ ６６３ ７１３ １,６８５ ７５６ １３９ ６,１６９

構成比率 ４８.１％ １０.７％ １１.６％ ２７.３％ １２.３％ ２.３％ １００.０％

１１／３
売 上 高 ２,９１４ ５８５ ７０６ ２,２３７ ９６０ ９３ ６,５３４
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１１／３
構成比率 ４４.６％ ９.０％ １０.８％ ３４.２％ １４.７％ １.４％ １００.０％



主要製品群別売上高の状況

０９年１Ｑ ０９年２Ｑ ０９年３Ｑ ０９年４Ｑ １０年１Ｑ １０年２Ｑ １０年３Ｑ １０年４Ｑ

電子デバイスシステム １０５ １２９ １４１ ２０９ １６９ ３１１ １９３ ２８６

プロセス製造装置 ６５ ３３ ５７ ４９ ３２ ７７ ６０ ９１

評価装置 ２３ ５５ ４９ １１５ ７９ １２５ ８２ １４２

（億円）

評価装置 ２３ ５５ ４９ １１５ ７９ １２５ ８２ １４２

後工程・実装装置 １７ ４０ ３５ ４５ ５８ １０９ ５１ ５３

ファインテックシステム ５９ ４８ ５３ １４３ ６７ １０８ １２５ ８８

ＦＰＤ関連製造装置 ５２ ４２ ４８ １３１ ５６ ７８ １０３ ４７

ＨＤ関連製造装置その他 ６ ６ ５ １２ １１ ３０ ２２ ４１

科学・医用システム ２４２ ３０１ ２６６ ４２２ ２７５ ３０６ ２６２ ３１１

汎用分析機器 ２９ ３９ ４０ ６６ ２７ ４４ ３１ ３５

解析装置 ３１ ６７ ４６ １２４ ３６ ７９ ４７ ８９

生化学・免疫分析装置 １４４ １５２ １３７ １８０ １６２ １３９ １４６ １４１

バイオ製品その他 ３８ ４２ ４３ ５３ ４９ ４４ ３８ ４６

産業・ＩＴシステム ２７５ ３０９ ２８４ ３９１ ２９６ ２９５ ２６２ ３２９産業 ＩＴシステム ２７５ ３０９ ２８４ ３９１ ２９６ ２９５ ２６２ ３２９

ＬｉＢ等組立装置 １５ １９ １６ ３８ ３５ ２１ １２ ３２

車載用ＨＤＤ等 ６０ ６８ ６８ ７５ ７５ ８２ ９６ １０３

ＩＴソリューション １１４ １２３ １０６ １４８ １０３ ９９ ６６ ８４

計装品その他 ８５ ９９ ９４ １３０ ８３ ９３ ８８ １１０

先端産業部材 ６６１ ７３０ ７３２ ７７１ ８０２ ７７７ ７１２ ６６６

工業材料 ２７８ ２８７ ３２６ ３２５ ３３６ ３３９ ３１０ ３０７

光関連部材 ７０ ９３ １０５ １０２ ９９ ８１ ７１ ６８
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光関連部材 ７０ ９３ １０５ １０２ ９９ ８１ ７１ ６８

電子デバイス・材料 ２０９ ２０５ ２０３ １８１ ２３８ ２１９ １９２ １５５

機能化学品その他 １０４ １４５ ９８ １６２ １２９ １３８ １３８ １３６



＜資料取り扱い上の注意＞
・ 本プレゼンテーションで述べられている決算概要及び業績予想は 注記がある場合を除き すべて連結であり 億円未満を四捨五入しています本プレゼンテ ションで述べられている決算概要及び業績予想は、注記がある場合を除き、すべて連結であり、億円未満を四捨五入しています。
・ 当社が開示する将来の業績見通しや戦略等に関する予想は、開示時点で知りうる情報や合理的と思われる前提をもとに策定しており、さまざまな外部要因による直接的・間接的な影響により、
実際の当社の業績等が開示内容と異なる可能性があります。但し、開示内容との間に大きな乖離がある場合は、法令や証券取引所が定める適時開示規則並びに当社の自主的な判断に基づき、
その都度開示していきます。

また、この資料は投資判断の参考となる情報の提供を目的としたもので、投資勧誘を目的として作成したものではありません。銘柄の選択、投資の最終決定は、ご自身の判断で
なさるようにお願いいたします。
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END
２０１１年３月期決算補足説明資料

お問合せ先
CSR本部 コーポレート・コミュニケーション部CSR本部 コ ポレ ト コミュニケ ション部
部長 加藤 弘之
TEL：03-3504-5138 FAX：03-3504-5943
E-mail：kato-hiroyuki@nst.hitachi-hitec.com
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